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1. Prihovor riaditel'a akciovej spolo¢nosti a predsedu predstavenstva
Vazené damy, vazeni pani,

fiskalny rok 2021 (FY 2021) spolo&nosti Trim Leader bol velmi silno poznageny rozhodnutiami akcionarov presunut
vyrobné programy do nakladovo vyhodnejSich krajin ako Slovensko aj napriek pokracujucim uspe$nym optimalizanym
opatreniam spolo¢nosti a stabilizaciou zavodu v turbulentnom automobilovom priemysle zasiahnutom krizou
spbsobenou virusom COVID-19 a naslednymi konsekvenciami v podobe nedostatku €ipov pre automobilovy priemysel,

ktory zasiahol v podstate vSetkych klu¢ovych vyrobcov automobilov.

Zaciatok fiskalneho roku 2021 sa za€al oznamenim rozhodnutia valného zhromazdenia ukongit
vyrobu programov KIA CD a KIA QL v zavode Trim Leader, a.s., €o rezultovalo do potreby uplne
ukongit vyrobu v zavode Bardejov a s tym spojeného hromadného prepustania zamestnancov.
Dotknutych bolo vSetkych 343 zamestnancov prevadzky Bardejov a 71 zamestnancov zavodu
v Kostanoch nad Turcom. Vyrobu projektu KIA CD sme ukongili poslednou etapou v marci 2021

a projekt KIA QL bol ukon&eny po viacerych posunoch na konci maja 2021, kedy sa uzavrela

vyroba v prevadzke Bardejov a prenajaté priestory boli vratené majitefovi v lete 2021. Zaroven
s ukon€ovanim vyroby projektov KIA sa podarilo vo velmi kratkej dobe transferovat projekt Fiat 500 z prevadzky

Bardejov do zavodu v Ko$tanoch.

Napriek tymto skutoCnostiam pinila prevadzka Bardejov ciele produktivity, kvality a financnej efektivnosti na
pozadovanej urovni. Zaroven sa podarilo na prevadzke zrealizovat' niekolko Uspornych a optimalizaénych projektov,

ktoré prispeli k dosiahnutiu a dokonca vyraznému prekroceniu ciefov ukazovatelov spolo¢nosti.

Spoloénost pri hromadnom prepustani Uzko spolupracovala s UPSVaR, SARIOM a miestnymi spolo&nostami pre
zabezpeCenie €o najlepSich podmienok pre konciacich zamestnancov spolu so zabezpelenim bezplatného

psychosocialneho, pravneho a finanéného poradenstva zamestnancom.

Ukoncenie projektov KIA a prevadzky Bardejov prinieslo pre prevadzku Kostany spominany transfer programu Fiat 500
a zaroven nové prilezitosti ako pretavit nepriaznivé zmeny do novych prileZitosti na optimalizaciu a zefektivnenie

dalSieho fungovania prevadzky v Kostanoch nad Turcom.

Medzi kfu€ové a uspesSne zrealizované projekty je mozné zaradit’

- prechod na jednozmennu prevadzku na Sijacej dielni a na dvojzmennu prevadzku na strihacej dielni;

- prediZenie pracovnej zmeny o 30 minut v pripade jednozmennej prevadzky a o 15 minut v pripade prevadzky
dvojzmennej;

- optimalizaciu spotreby energii, sluzieb dopravy zamestnancov, Cistenia haly, pocty sluzobnych aut
a logistickych sluzieb;

- optimalizicia po¢tu THP zamestnancov, priamych a nepriamych vyrobnych pracovnikov;

- zlepSenie detekcie chyb koZenych dielov;

- stabilizacia vyrobnych kapacit rozSirenim skladovacich priestorov pouzivanym na vyrovnanie zvySeného
absentizmu zamestnancov v désledku 2. viny COVIDu na jednej strane, tak na druhej strane odstavok OEM

v désledku nedostatku komponentov na svetovych trhoch.



Uspesnost projektov bola potvrdena aj ziskanim ocenenia Adient Driving Forward Award za vysoko prekrogeny

predpoklad uspor na fiskalny rok 2021.

Nielenze sa fiskalny rok 2021 podarilo ukonéit so signifikantne lepSimi finanénymi vysledkami, aké boli o¢akavané
v plane pre rok 2021, ale aj napriek nepriaznivym okolnostiam sa nam podarilo pokracovat v dlhodobych aktivitach
spolocnosti:
v' budovania korektnych partnerskych vztahov so zamestnancami. Vysledky tejto aktivity boli viditelné pri
pokojnom uzatvarani prevadzky Bardejov;
v' zlepSovania urovne kvality, prina$ania inovacii a hodnoty pre zakaznikov. Vysledky tejto aktivity boli viditelné
pri dalSom zlepSeni vysledkov Prieskumu zakaznickej spokojnosti;
v' velmi uspe$snom celopodnikovom internom projekte ROK KVALITY, ktory sa pre fiskalny rok 2020 preklopil do
nadvazujiceho projektu ROK HODNOT a v roku 2021 pokracoval ako ROK ZMIEN ako podpora celkovej
stratégie zavodu pre FY 2021.

Napriek vefmi turbulentnému obdobiu vo fiSkalnom roku 2021 nedoSlo k zasadnym zmenam v top manazmente ani na
urovni THP zamestnancov. Spolo¢nosti sa podarilo udrzat velmi kvalitny a progresivny tim zamestnancov. V priebehu
FY 2021 doslo len k odchodu Riaditela personalneho oddelenia, ktory bol nahradeny Michaelou Stanclovou, ktora sa

plnohodnotne ujala uloh v extrémne kratkom €ase. Riadenie a uzavretie prevadzky Bardejov dostal na zodpovednost

Riaditel oddelenia kvality Matej Facuna.

Z hladiska vyrobného programu, spolo¢nost uspesne zvladla nabeh nového projektu inovujuceho portfélio produktov
nasich stalych zéakaznikov. 18lo o projekt Toyota Yaris 412B a Fiat 500 model RED. Projekt po nabehu splnil v
stanovenom Case vSetky kluCové ukazovatele vykonnosti pre nabeh novych projektov v oblastiach: BOZP, kvalita

(PPM), v€asnost dodavok zdkaznikom a planovana ziskovost pre zavod.

S radostou tiez informujem, ze v priebehu roku 20201 spolo¢nost nadalej pini vSetky externé a interné poziadavky na

normy systému manazérstva kvality, environmentalneho aj energetického manazérstva.

Velmi narocny fiSkalny rok plny optimalizacii, zefektiviiovania a signifikantne lepSich vysledkov vdaka obrovskému
usiliu zamestnancov spolo¢nosti bol uzavrety rozhodnutim akcionarov spolo€nosti o Uplnom ukonc&eni vyroby vSetkych
zostavajucich projektov spolonosti a o ich presune do nakladovo podstatne lacnejSich krajin mimo Eurdpskej unie.
Tato skuto€nost bola zastupcom zamestnancov, zamestnancom a prisluSnym S$tatnym Gradom oznamena dna
23.8.2021.

Ing. Michal Vanko
Generalny riaditel a ¢len predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného sudu Zilina, Oddiel: Sa, viozka €.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

IC DPH: SK2020120751

Den zapisu: 18. januar 2000

Predmet &innosti:

] nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,
] Sitie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a kozenych vyrobkov do interiérov motorovych vozidiel,
] vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suciastok suvisiacich s automobilovymi sedadlami,

] sprostredkovatelska ¢innost.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahranici organizaénu zlozku.

2.1. Akcionari

Struktira akcionarov k 30. septembru 2021:

Vyska podielu na zakladnom imani
Nazov v tis. EUR %
ADIENT Global Holdings, Ltd. 3590 51
Toyota Boshoku Europe NV 3449 49

Hospodarsky Rok 2021 bol na korporatnej Urovni oboch akcionarov spolo¢nosti Trim Leader, tzn Adient a aj Toyota
Boshoku v znameni pokraCovania presadzovania zmien vyplyvajucich z uplatiiovania vizii prezidentov u oboch
akcionarov.

CEO v spolo¢nosti Adient Douglas G DelGrosso pokracuje v zjednoduSeni a zefektivneni centraly Adient a
administrativnych procesov (SG&A). Priniesol do svojho timu mnoho novych tvari a posilnil ulohu regionalnych Vice
Presidentov zodpovednych za vyrobné zavody. A tym aj posilnil rolu a zodpovednosti jednotlivych riaditelov zavodov.
V priebehu roku 2021 menoval Vice Prezident pre Trim & Foam David Nash do pozicie Prevadzkového riaditela divizie
TRIM pana Costina Trimitasu, ktory po velmi rychlom etablovani pokracoval v aktivite True North zameranu na

zleps$enie a zefektivnenie Sirokého spektra procesov v divizii Trim&Foam.



2.2. Organy a akcionari Spoloénosti

Predstavenstvo:

Predseda
Podpredseda

Clen
Clen
Clen

Dozorna rada:
Predseda

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

k 30.9.2021

Kevin Michael Flanagan
Shoji Adachi

Ing. Michal Vanko
Takashi Abe
FrantiSek Verdensteter

Tom4s Simunek

Susumu Obara

Jan Bohus

Peter Bod’a

Hallot Jean - Frangois André
Ol'ga Veresova

Ing. Katarina Dostalova

Ing. Vladimir Harmat

Ryuji Terasawa

k 30.9.2020

Hirokazu Kameno
Peter Chytil

Miroslav Jahoda
Takashi Abe
Ing. Katarina Dostalova

Takashige Tanaka

Susumu Obara

Jan Bohus

Peter Bod’a

Hallot Jean - Frangois André
Ol'ga Veresova

Peter Kancian

Ing. Vladimir Harmat
FrantiSek Verdensteter



3.  Sprava o ¢innosti akciovej spoloénosti v hospodarskom roku 2021

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Mézeme kons$tatovat, Ze ekonomické ukazovatele za rok 2021 poukazuju na menej uspokojivé vysporiadanie sa
spolo¢nosti s poklesom trzieb, narastom cien priamych vstupov a nepriaznivej situacie na trhu prace pre

zamestnavatelov. Situacia vyustila az do k rozhodnutiu valného zhromazdenia ukongit vyrobu.

Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie predstavoval stratu vo vyske 4 100 tisic EUR.

3.2. Vyroba

Fiskalny rok 2021 v naSej vyrobe prebiehal velmi neStandardnym spdsobom . Vyroba sice pokracovala na beziacich
projektoch Kie, Fiatu a Toyoty, avSak 13.10.2020 boli prerokované organizaéné zmeny v naSom zavode, ktoré
znamenali ukoncenie prevadzky v Bardejove. Narocné obdobie, ktoré bolo z pohladu Covidu19 sa este viac stazilo
a skomplikovalo. Aj ked v oznameni bolo jasne definované, ze vykonnost prevadzky nema vplyv na toto rozhodnutie,
aj tak to prinieslo velky smutok pre v8etkych zamestnancov v Bardejov a taktiez aj pre Kostany nad Turcom. S prijatim
nepopularneho rozhodnutia sme zagali postupne plnit plan, ktory bol stanoveny nasledovne :

- Vyroba Kie CD, QI bude presunuta do zavodu Adient Pitesti

- Vyroba Fiatu bude presunuta z Bardejova do Kostian nad Turcom.
Takze v mesiacoch od oktébra do maja sa pracovalo na tychto transferoch. Tieto transfery boli realizované
v postupnych krokoch. Velmi vela krat sa menili, i uz z dévodu Covidu, meniacim sa poziadavkam od zakaznika, alebo
potreby bezpeénych zasob pre hladky Start nového zavodu.
Cely tento priebeh sme Uspesne zvladli vdaka zamestnancom, ktori sa aj napriek tazkej situacii spravali voci firme
velmi lojalne, Cestne a zodpovedne. Pre cely tento transfer, ale aj pracu, ktort robili ¢i uz v Bardejove alebo

v Kostanoch patri jedno obrovské podakovanie.

Prevadzka v Kostanoch nad Turcom okrem transferov pokracovala v Standardnej vyrobe. Pre znizenie nakladov sme
v tomto roku absolvovali projekt jednozmennosti na Sijacej dielni. Tento sme realizovali od 1.1.2021.

Samozrejme cela priprava, ako zmena usporiadania v jednotlivych bunkéach, priprava pracovnikov do zmenenych
buniek, dalej koordinacia dopravy pracovnikov do zamestnania, dostatona dostupnost socialnych zariadeni a mnohé
iného aktivity potrebné pre realizaciu tohto projektu sa uskuto€riovali v mesiacoch november a december. Zvladli sme
ho vyborne. Spolu s tymto projektom sme spustali novu vyrobu Fiatu v Kostanoch nad Turcom. Tento nabeh sme
zrealizovali od januara do konca marca. Za 3 mesiace sme nastupili nabehovu krivku na 100% a zaroveri vynikajucu
kvalitu. Na$ zakaznik ani nepostrehol zmenu lokacie.

Tak ako kazdy rok aj v tomto roku sme zacali vyrabat aj nové modely. Jednalo sa na Fiate o modely Google a Red.
Tieto modely boli dizajnovo velmi naro¢né, ale zvladli sme ich podfa planu.

Na Yarise sme v mesiaci jun zavadzali komplet novy model 412B. Tento model sa dizajnovo velmi podobal na su¢asné
modely .Toto nam umoznilo hladky nabeh a dotrénovanie operatorov na operacie, na ktoré neboli dostato¢ne zruéni.
Aj tento nabeh bol realizovany podfa planu.

Samozrejme popri beziacej vyrobe sme sa zameriavali aj na iné aktivity.

KedZe Fiskal 2021 bol poznageny pandémiou Covidu19, tak aj naSe aktivity boli nasmerované na tuto nepopularnu
situaciu. Jednou z aktivit bolo otestovanie zamestnancov na firme. Zamestnanci mali moznost sa otestovat’ kazdy

tyzden po pracovnej dobe. V nelahkej situacii si zamestnanci tuto moznost vazili a vyuzili ju.



Dal$ou aktivitou pre vylepSenie procesu vo vyrobe bolo zavedenie projektu lepenie trojuholnikov vo vyrobe pre véetky
modely Fiatu. Pévodne sa tieto trojuholniky na$ivali. Na naSivanie trojuholnikov bolo potrebné manualne zruénych
operatorov pri stroji .Pri lepeni ich naro¢nost ostala avSak uz to mohli robit’ aj operatori, ktori neboli spésobili pre pracu
na stroji. TakZze sa naslo uplatnenie aj pre operatorov, ktori vo firme pracuju dihSie, avSak ich zdravotny stav
neumoznoval pracu pri stroji.

Vo vyroCnej sprave za fiSkal 2021 boli spomenuté len niektoré projekty avSak vo vyrobe sa v priebehu roka udialo vela
drobnych zlepS$eni, ktoré nam pomohli pInit naroéné KPI ciele.

Pocas roka sme nadalej pracovali na rozvoji veducich buniek so zameranim sa na kvalitu prace. Pravidelnymi
stretnutiami sme pracovali na zlepSeni kvality a tym dosiahli spokojnost zakaznika. Na mesaénych schddzkach boli
veduci buniek informovani o dosahovani KPI cielov a plneni ukazovatelov.

Ako kazdy rok tak aj tento fiSkal 2021 sme absolvovali za sprisnenych bezpeénostnych pravidiel audit IATF pre spravne
fungovanie vyroby s velmi dobrym vysledkom.

V priebehu celého roka sme aktivne pracovali s nasim technickym oddelenim na réznych vzorkach tykajucich sa

novych, alebo aj su¢asnych projektov.

Avsak globalny automobilovy priemysel ako aj spolo€nost’ Adient v roku 2021 &elili problému znizovaniu vyroby. Toto
znizovanie vyroby pre nasu spolo¢nost znamenana ukoncéenie vyroby.

23.8.2021 boli komunikované organizaéné zmeny, ktoré nas informovali o ukon&eni vyroby.

Tato sprava velmi zasiahla vSetkych zamestnancov. Aj ked chapali rozhodnutie vlastnikov, prijat takuto informaciu,
ktora sa ich vysostne tyka, bolo velmi naro¢ne. Informacie prijali s pokorou a porozumenim, za €o si zasluzia velké
uznanie a obdiv. Ukon&enie vyroby je naplanované v dvoch krokoch.

V prvej Casti budu ukonéené projekty Fiat a polovica vyroby Yarisu k datumu 31.12.2021

V druhej Casti bude ukon&ena vyroba Yarisu k datumu 30.5.2022

Aj ked nasledujuci rok je pre nas posledny budeme pokracovat v plneni cielov tak, aby sme brany tohto zavodu opustali

so vzty€enou hlavou a hrdostou.

FiSkalny rok 2021 bol piny zvratov a negativnych informacii, no aj napriek tomu vSetkému sme ho zvladli na vybornu,

preto velké podakovanie patri vSetkym zamestnancom v Trim Leadri.
Na zaver by som sa chcela v mene svojom, ale aj v menej spolo¢nosti Trim Leader podakovat vSetkym zamestnancom

za dobre vykonanu pracu pocas celého obdobia pésobenia spolo€nosti v Kostanoch nad Turcom.

Vyrobny manazér Olga VereSova

TRIM\
LEADER ADIENT

M, .



3.3. Logistika

FY 2021 sa v oblasti logistiky, materialového a vyrobného planovania vyznacoval mnozstvom zmien vo vyrabanych
projektoch, objemoch a mixe modelov pozadovanych zakaznikom a vo velkej miere boli tieto zmeny ovplyviiované
Covid19. Cela situacia bola navyse velmi ovplyvnena projektom Retriever, ktory predstavoval presun celého businessu
KIA do rumunského zavodu Adient Pitesti a zatvorenie vyrobného zavodu v Bardejove, kde sa Sila cela porcia KIA Qle,

latkové modely na KIA CD, a latkové a vinylové verzie projektu FIAT.

Predchadzajuci fiSkalny rok na Fiate sa niesol neustdlou zmenou modelového mixu a zmenou objemov vyroby.
Podobne ako iné projekty aj Zivot na projekte Fiat poznacil Covid19, a takisto nedostatok polovodi€ov, v désledku ¢oho
na$ zakaznik pozastavil vyrobu niekolkokrat a prediZil letnti odstavku. Pogas mesiacov oktdber aZz maj sme neustale

rieSili nabeh novych modelov na Fiat 312 a Abarth, a zaroveri vybeh starych modelov.

V ramci projektu KIA CD sme pokracovali v presune vyroby do Adient Pitesti, postupne po modeloch. Cely transfer bol
o to narocnejsi, ze po cely ¢as sa subezne s transferom riesili zmeny levelov. Ked sa v marci 2021 presunul posledny
latkovy model do Adient Pitesti, projekt KIA CD bol v naSom zavode ukonéeny. Na logistike ostalo uz len presunut

zostatkovy material do Rumunska.

Na projekte KIA Qle sa podobne ako na KIA CD rieSil prevazne transfer vyroby do rumunského zavodu a s tym suvisiace
ukonc&enie vyroby v Bardejove. NajvacSia zataz bola na balancovani kozenych dielov do kompletnych setov, ¢o
predstavovalo niekolko leteckych preprav od koréjského dodavatela Chokwang. Zaroven sa vSetky objednavky museli
zladit' s rumunskym teamom, kedZe na tomto projekte bol pripravovany velky vybeh a nabeh nového projektu, aby sa
minimalizoval zostatkovy material. Cela vyroba bola kompletne presunuté v maji 2021.

Logistické sluzby pre zavod Adient Pitesti, ale nadalej pokracuju na zaklade ziadosti naSich kolegov z Rumunska.
Spolupraca zahffia skladovanie, expedovanie k zakaznikovi Transys v Ziline a evidovanie v systéme QAD.

Velkym problémom, s ktorym sme sa aj tento rok pasovali na Toyote bol COVID-19, UspesSne sme zvladli tento
problém prekonat ku spokojnosti nasho zakaznika. Na konci maja 2021 sme tento rok uspe$ne nabehli novy model
412B (752W), pribudol nam novy dodavatel Aunde Belgium, s ktorym sme nastavili vybornu spolupracu.
Zastabilizovali sme vyrobu modelu 402B (739W).

V tomto roku sme UspesSne aj napriek zlej COVID situacii aktualizovali vyrobny informacny ERP systém z verzie
QAD/MFG v.9 na QAD v.16, &im sme sa uspedne zaradili medzi ostatné ADIENT zavody, ktoré uz fungovali na novej

verzii.

Aj v uplynulom FY2021 sme pokra€ovali v hfadani najefektivnejSieho spésobu dopravy, ktoré pre nas zabezpecovali
spolo¢nosti Ewals Cargo Care, DHL SK a 4Flow.

Import z Anglicka rieSime cez Ewals Cargo Care a 4Flow. Od januara 2021 Velka Britania vystupila z EU (Brexit), takze
nam pribudlo rieSenie preclenia pri vyvoze priamo v Anglicku.

Toto rieSime cez Spediciu Gerlach.

Nadalej sme pokracovali v dokladovani vytazenia aut fotodokumentaciou.

Pokracovali sme s objednavanim a evidenciou doprav cez systém Inet od 4flow, na ¢asovo kritické zasielky pouzivame

spolo¢nost Flash a ich systém Easy4pro.



Prioritou aj nadalej ostala vy$ka skladovych zasob. Vo FY 2021 sa oddeleniu logistiky podarilo splnit stanoveny ciel
IQR, v oblasti DOH sme boli vo velkej miere ovplyvneni Covid 19 a nedostatkom polovodicov. Ciele na dopravu (Freight

In% a Freight out %) boli vo velkej miere ovplyviiované uz spominanym transferom KIA projektov.

Uspe$ne sme absolvovali vietky planované audity ako BOS, IATF, HSEE a AMS audit

3.4. Kvalita

Zaciatok fiskalneho roku 2021, ako aj zaver fiSkalneho roku 2020 bol vefmi naro¢ny z dévodu nestability
sposobenej pandémiou COVID19. Z pohladu kvality bolo po¢as celého fiSkalneho roku cielom udrzanie nastaveného
Standardu &i uz z pohladu internej chybovosti, ale aj zakaznickej — externej chybovosti.

Zaciatkom mesiaca Oktéber bolo oficidlne ohlasené uzatvorenie prevadzky v meste Bardejov, s &¢im nam
vznikli extra ulohy — presun vyroby a s tym spojené opatovné odsuhlasovanie zakaznickych vzoriek potahov, zvySeny

doraz na kvalitu pri presune vyroby.

Oddelenie kvality prostrednictvom svojich ¢lenov pocas celého roku uplatiovalo procesny pristup —

monitorovanie a hodnotenie kvality dodavatelov, analyzovanie rizik a monitorovalo spokojnosti zakaznikov.

NaSou dennou pracou sme denne odstrafnovali / minimalizovali internt / externt chybovost cez identifikaciu
chyb, akéné kroky a napravné opatrenia az po verifikaciu zavedenia tychto opatreni. Do celého procesu sme aktivne
zapdjali ostatné oddelenia v spolo¢nosti, ¢i uz vyrobné oddelenie, inzinieringové / technické oddelenie alebo logistiku.

Spolu ako jeden tim sme dokazali stabilizovat a znizit interné i externé chybovosti.

Vysledky za fiSkalny rok 2021 a porovnanie s fiSkalnym rokom 2020 mézete vidiet' v nasledujucej tabulke:

1 2 3 4 5 i 7 8 3 10 11 12
| H FY 2020 Oct Now Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep FY 2021 Target
RPPM 73 26 51 31 58 89 13 35 43 40 28 ] ] 38 100
IRPPM 108 103 108 93 76 91 134 i 50 14 41 il 15 84 105
|PPM B884| 10285 B8pB34)| 7405 @&093| 7847l 7732 8005 5878 5122\ 48831 BA851| 3784 7,350 13,000
SPFM - internal 0 ] ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] ] 0 75
SPPM - extemal 82 43 80 50 57 ] 112 2 10 58 5 2 5 53 85

RPPM — zamietnuté diely z miliéna kusov od externych zakaznikov

IRPPM — zamietnuté diely z miliona kusov od internych (ADNT) zakaznikov
IPPM — interne zamietnuté diely z miliéna kusov

SPPM — internal — interné chybové dodavky z miliéna kusov

SPPM — external — externé chybové dodavky z miliéna kusov

V tabufke mozete vidiet, Ze sa ndm podarilo vylepsit vSetky ukazovatele externej chybovosti. Vysledok internej
chybovosti je zlepSeny, nakolko systém hodnotenia sa zmenil. Nasim ciefom nadalej ostava zlepSovat' sa vo vSetkych

tychto oblastiach.

Z pohladu certifikacie bol pre nas FY 2021 velmi dblezity. Absolvovali sme Adient BOS audit, takisto IATF
16949 audit. Vysledkom oboch auditov je, Ze firemné procesy su v zhode s poziadavkami systému a noriem.
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3.5. Technické oddelenie

Pocas fiSkalneho roku 2021 sa na technickom oddeleni udialo mnoho pozitivnych aktivit na zjednodusenie prace
operatorov vo vyrobe ako aj pre lepsSie hospodarske vysledky spolo¢nosti. Okrem toho prebiehali pripravy na zmeny

v usporiadani vyroby a na ukoncenie prevadzky Bardejov.

Ako byva zvykom, na projekte Fiat sme v priebehu fiSkalneho roku nabehli mnozstvo novych modelov, konkrétne CAPRI
v novembri 2020, dalej CULT, CONNECT, SPORT v decembri a GOOGLE v marci 2021. Na projekte Abarth nabehol
aj novy model Turismo MY21, kde sme museli pripravit viacihlovy stroj na Specialne preSivanie diamantového vzoru
prednych dielov. Pri tomto presivani sme pokracovali v zlepSovani procesu a Upravy stroja pre zlepSenie vysledky oprav

a kvality.

Na projekte Toyota Yaris sme na zaciatku fiSkalneho roku pripravovali realizaciu prechodu na jednu zmenu, ktora sa
uskutoCnila na zaciatku decembra 2020. Tato realizacia si vyZadovala pripravu mnozstva Specialnych strojov,
vybavenia a pripravy priestoru. Nasledne sme pokracovali vo vylepSovani celkového procesu v Sijacich bunkach pre
zvySenie produktivity a dosiahnutie nabehovej krivky. V aprili 2021 sa spustil nabeh nového modelu 412B, ktory sme

uspesne zrealizovali.

Na projekte Kia QL sme popri zavedeni niekolkych zmien, pripravovali prevod technoldgie do Adient Pitesti a ukon&enie
Sitia tohto projektu v nasej spolo¢nosti Trim Leader. Tento prevod a ukon&enie sa uskutoc¢nilo ku 31.5.2021.

Zastupcovia nasho timu sa zuc€asthovali pravidelnych porad organizovanych zastupcami centralneho inzinieringu ku
softvérom na riadenie vyroby a svojimi podnetmi sa aktivne podielali na optimalizacii tychto programov. Pocas celého
roku sa nam podarilo udrzat hodnotu odpadu pod ciefom. V neposlednom rade sme prispievali k optimalizacii procesov,
ich zjednoduSovaniu a spokojnosti zamestnancov rieSenim ich poziadaviek ¢i uz na strihacej alebo Sijacej dielni. Popri
tychto nabehoch sme pracovali na priprave a realizacii presunu vyroby z Bardejova do prevadzky Kostany nad Turcom

v dvoch velkych vinach.

PocCas celého finanéného roku sa aj €lenovia automatizacného timu venovali mnohym projektom. V spolupraci
s udrzbou pripravovali stavbu nového vyrobného rozloZenia na vyrobnej linke Toyota Yaris, kde inStalovali 14 Poka
Yoke zariadeni. PoCas velkono&nej odstavky rozsirili vyrobnu linku FIAT 312. Pocas tejto akcie inStalovali 17 Poka
Yoke zariadeni. Podla externych poziadaviek sa vyvinuli tri druhy zariadeni na kontrolu pritomnosti airbagového Stitku
pre FIAT 312, FIAT Abarth a Toyota Yaris. Do prevadzky sme uviedli 10 kusov tychto zariadeni. Po¢as celého roku
sme vykonavali vymenu alebo Upravu Poka Yoke zariadeni podfa poziadaviek oddelenia kvality alebo procesnych

inZinierov.

VSetky audity sme absolvovali bez zistenych zavad. V mesiacoch oktdber 2020 az april 2021 sme v obidvoch nasich

lokaciach pracovali v obmedzenych podmienkach s kopirovanim vyroby, vzhladom na situaciu COVID 19.

Ako kazdy rok, venovali sme sa aj zlepSeniu ergonomickych podmienok. Na zaciatku fiSkalneho roku sme
ukondili inStalaciu ergo komponentov pre stroje, ktoré prispievaju k lepSej pohode a Standardizacii na pracovisku.
Uskutocnilo sa meranie zataze na projekte Yaris, z ktorého vyplynuli tlohy, na ktorych sa pracovalo a zrealizovali sa.

Dalej sme pracovali na priprave ergonomickej Upravy stola vystupnej kontroly.
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Nasim predsavzatim na fiskalny rok 2022 je nadalej Uzko spolupracovat s ostatnymi oddeleniami pre dosiahnutie
lepsieho vysledku nadej spoloénosti. Uspe$ne nabehnut novy model projektu Fiat RED a novy model projektu Abarth.

Na projekte Yaris Uspesne dosiahnut spolu s vyrobou ciel' produktivity.

3.6. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpec¢nost’ pri praci a zivotné prostredie

3.6.1. Ludské zdroje

Spolocnost’ Trim Leader prijala dfia 13. oktébra 2020 rozhodnutia o organizaénych zmenach. Tie predstavovali Uplné
ukoncenie vyrobnej ¢innosti v prevadzkarni umiestnenej v meste Bardejov a tiez Uplné zruSenie tejto prevadzkarne a
zredukovanie vyrobnej €innosti v prevadzkarni umiestnenej v obci Kostany nad Turcom spojené s ukoncenim
pracovnych pomerov vo vztahu k niektorym zamestnancom pracujucim v predmetnej prevadzkarni. D6vodom zruSenia
prevadzkarne umiestnenej v Bardejove a tiez zrusenia pracovnych miest v prevadzkarni umiestnenej v Kostanoch nad
Turcom a s tym suvisiaceho hromadného prepustania je ukon€enie vyrobného procesu produktového radu KIA Ceed

a KIA Sportage v prislusnych prevadzkarfiach.

Hromadné prepustanie sa uskutoéfovalo v obdobi od 21. novembra 2020 do 31. jula 2021. Celkovo bolo prepustenych

343 zamestnancov z prevadzky v Bardejove a 71 zamestnancov z prevadzky v Kostanoch nad Turcom.

Od 1.1.2021 sa vo vyrobe — Sicia dielfia preslo z dvojzmennej prevadzky na jednozmennu prevadzku. S Upravou
tyzdenného pracovného ¢asu na 40 hodin. Na vyrobnom Useku strihareri sa od 1.4.2021 preSlo z trojzmennej prevadzky

na dvojzmennu. S Upravou tyzdenného pracovného ¢asu na 38,75 hodin.

V suvislosti s pandémiou COVID19 sme pokracovali v nastavenych opatreniach medzi, ktoré patri: povinné nosenie
rasok v priestoroch spolo¢nosti, meranie teploty pri vstupe do spolo¢nosti, dodrziavanie bezpecnych odstupov od

kolegov, zvySena dezinfekcia, Uprava kapacity v jedalni.

V mzdovej oblasti sa opatovne uskutoc¢nili zmeny v zakladnych mzdach ako aj v priplatkoch, ktoré sa menili v désledku
zmeny Zakonnika prace.

Dha 12. augusta 2021 spolognost Trim Leader na z&klade spolo&ného rozhodnutia akcionarov, prijala dalSie
rozhodnutia o organizacnych zmenach a to, Zze v plnom rozsahu postupne ukon¢i vyrobnu ¢innost prevadzkovanu
v prevadzkarni umiestnenej v obci Kostany nad Turcom a za tymto u€elom vykona kroky veduce k zniZzeniu stavu
zamestnancov a zruSi pracovné miesta za ucelom zabezpecenia celkovej efektivnosti podnikania, efektivnosti prace

a tiez optimalizacie nakladov.
3.6.2. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpecnost’ pri praci a Zivotné prostredie

Hospodarsky rok 2021 sa tykal prevencie pred pandémiou COVID19 a vysoky déraz sa venoval bezpec¢nosti a ochrane

zdravia zamestnancov pri praci.
Medziodborové timy riesSili problematiku BOZP a Sirili povedomie o délezitosti bezpecnosti pri praci, ktoré sa takto

rozSiruju medzi vSetkych zamestnancov a ti prispievaju konkrétnymi zlepSeniami na implementacii, tiez sa podielali na

navrhu a realizacii preventivnych COVID opatreni.
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Nadalej sa poskytuju rekreatné poukazy, ktoré zamestnanci vyuzivaju najma v obdobi dovoleniek. V dbsledku
zmiernenia nepriaznivych u€inkov hromadného prepustania bola zavedena sluzba, ktora poskytuje psycho-socialne,

finan¢éné a pravne poradenstvo pre zamestnancov.

S ohladom na zlepSujucu situaciu ohfadom pandémie COVID19 sa podarilo v juli 2021 zrealizovat’ prijemné posedenie
pri kotlikovom gulasi pre vSetkych zamestnancov spolo¢nosti. V ramci tohto podujatia bol zrealizovany cvi¢ny poziarny
poplach, priatelsky futbalovy zapas medzi zamestnancami a iné logické a Sportové aktivity ako aj skupinové fotenie

zamestnancov podla oddeleni.

Zamestnanost spolo¢nosti ovplyvnilo hromadné prepustanie. Najvacsi ubytok zamestnancov bol v mesiacoch januar,

februar a maj 2021. Naboroveé aktivity boli zastavené v oboch prevadzkach.

Vyvoj zamestnanosti vo fyzickych osobach v hospodarskom roku 2021:

10.20 11.20 12.20 1.21 2.21 3.21 4.21 5.21 6.21 7.21 8.21 9.21

Salaried 44 44 44 44 43 42 39 37 36 35 35 34
83 83 83 82 77 73 72 66 56 50 50 50

694 | es8 | e85 | 590 | 507 | 437 | 425 | 326 | 321 | 323 | 321 | 320

821 | 815 | 812 | 716 | 627 | 552 | 53 | 429 | 413 | 408 | 406 | 404

Dal$ie vyznamné personélne ukazovatele v hospodarskom roku 2021:

Pandémia mala aj v hospodarskom roku 2021 vyrazny vplyv na narast absentizmu a to najma poc¢as mesiacov februar,
kedy uroven absentizmu presiahla 39% a v marci, kedy to bolo viac ako 17%. Nasledne sa situacia stabilizovala. Aj
napriek narastu absentizmu z dévodu pandémie COVID19 bol dosiahnuty lepSi vysledok ako predchadzajuci

hospodarsky rok 2020. Fluktuaciu v hospodarskom roku 2021 ovplyvnili organizacné zmeny, ktoré spolo€nost prijala.

10.20 11.20 12.20 1.21 2.21 3.21 4.21 5.21 6.21 7.21 8.21 9.21
13,91% | 9,92% | 9,08% | 11,28% | 39,34% | 17,40% | 11,37% | 7,96% | 9,79% | 11,13% | 13,73% | 6,05%
8,77% | 11,00% | 8,33% | 47,03% | 71,85% | 83,72% | 79,20% | 97,21% | 93,55% | 88,50% | 83,37% | 79,20%

Absentizmus
Fluktuacia

Zastupcovia zamestnancov

Komunikacia s ¢lenmi zamestnaneckej rady nadalej aktivne prebieha. NajdélezitejSim stretnutim pocas fiSkalneho roku
2021 bolo prerokovanie hromadného prepustania. V suvislosti so zruSenim prevadzkarne v meste Bardejov bola za

tato lokalitu ukonéena pdsobnost zastupcov zamestnancov.

3.6.3. Ergonémia pracovného prostredia vSeobecne

V priebehu fiskalneho roku 2021 sa pokracovalo v ERGO projekte na zlepSenie pracovného prostredia, zniZzeni choréb
z povolania a pracovnych urazov. Ergo tim sa stretaval v pravidelnych intervaloch, kde sa pracovalo na odstraneni
zistenych nedostatkov a planovali sa dalSie opatrenia na zlepSenie pracovného prostredia. Hlavnym projektom z oblasti
ergondmie bolo optimalizovanie fyzickej zataZi na novom modely Toyota Yaris, po realizovanych meraniach (11/2020).
Z tychto merani sa navrhol projekt tzv. Ergo tréner a Ergo pracovisko, ktoré hore uvedené problémy odstranili a fyzicku

zataz znizili, resp. optimalizovali rovnomerne medzi operatorov.
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3.6.4. Bezpecnost' pri praci

Na prevadzke v Kostanoch nad Turcom a v Bardejove prebehlo v ramci FY 2021 hodnotenie aktualne poskytovanych
ochrannych pracovnych prostriedkov v ramci zapojenia zamestnancov a prostrednictvom HPT teamov (High
Performance Teams- Vysokovykonné timy) boli predlozené navrhy na zlepS$enie, ktoré budd implementované pri
nakupe vo FY 2022, ako napr. nakup damskych/panskych tri¢iek namiesto nakupu unisexovych pre lepSie pohodlie pri
praci avolba pohodinejSej varianty s dlhSou Zivotnostou, obmena jedného modelu ortopedickej obuvi za novy
komfortnejsi model, doplnenie druhého modelu sandal s ochrannou tuzinkou pre materialky, ktoré manipuluji s vozikmi

a moznost pre mechanikov vybrat' si montérkové nohavice s trakmi.

Aby sme ochranili zamestnancov pred poskrabanim a znecistenim skla na ochrannych okuliaroch, o mdze mat za
nasledok poskodenie zraku, pripadne zhorSenie kvality, nadalej je na pracoviskach dostupny ¢istiaci prostriedok UVEX
ochrafujuci okuliare pred poskriabanim a zahmlievanim. NavySe kvéli pandémii COVID19, a problému so
zahmlievanim okuliarov pri noseni ruska sme nasli silny a u¢inny sprej proti zahmlievaniu okuliarov. V suvislosti

s pandémiou COVID19 sa pravidelne prideluju aj ochranné raska a respiratory FFP2 podla aktualnej situacie v regiéne.

Pre zvySenie zodpovednosti a povedomia zamestnancov pokracujeme v zavedenom systéme Zltych kariet za porusenia
BOZP predpisov. Takto vyzbierané peniaze sa nadalej vracaju formou, aku si zamestnanci dodrzujuci pravidla BOZP
zvolia a to napr. peknymi pracovnymi fleecovymi vestami, puzdrami na okuliare a inymi, systém bol vo FY20 rozSireni
o moznost udelenia karty aj pri poruSovani protipandemickych opatreni (napr. nenosenie ruska/respirarora). Tento

systém nadalej funguje a usmernuje zamestnancov ku dodrziavaniu bezpecnostnych a protipandemickych opatreni.

3.6.5. Iné

Vo FY 2021 boli na zaklade presunu z 2 zmennej prevadzky na 1 zmennu, nutné prehodnotit kapacity unikovych ciest.
Vypocétom bolo zistené Ze su nedostacujuce, vzhladom ku navySeniu poc¢tu osdb na hale ateda boli vo FY 2021
vybudované nové 2 unikové cesty priamo z vyrobnej haly na otvorené priestranstvo — vymenou okennych otvorov za
unikové dvere. Evakuacia os6b bola nasledne v juli 2021 overena cviénym poziarnym poplachom. Na zaklade PSIF
reportovanych ostatnymi zavodmi sme sprisnili bezpe¢nostné poziadavky pri nakladke a vykladke, ktoré sa pravidelné

kontroluju, ako aj €¢innosti udrzby.

PInenie ciefov BOZP a Environmentu

Dlhodobé ciele spolocnosti

Ciefl €.1 - Udrziavat manazérske systémy riadenia ochrany zivotného prostredia, Setrenia energii, bezpe&nosti prace a
ochrany zdravia pri praci

Ciel bol splneny. Spolo¢nost je v stlade s normou ISO 14001-2015, ISO 45001 a ISO 50001:2011

Ciel €.2 - Dodrziavat vSeobecne zavazné pravne predpisy a dalSie poziadavky, ktoré sa zaviazala organizacia plnit

Ciel bol splneny. Spolo¢nost je vsulade s legislativnymi poziadavkami, 1SO poziadavkami a poziadavkami
vyplyvajucich z internych modulov AMS/BOS.
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Ciel €.3 — Preventivnymi opatreniami zabranovat vzniku mimoriadnej udalosti ako napr. znecistenie Zivotného
prostredia, ekologicka havaria, poziar, unik nebezpeénych latok, smrtelny alebo tazky pracovny uraz

Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem a navstevy su pravidelne presSkolovani v oblasti
HSE&E. VSetky vyhradené technické zariadenia (plynové, elektrické, zdvihacie, tlakové) su pravidelne revidované
odbore spdsobilymi osobami. Rebriky a regale su taktiez v pravidelnych intervaloch revidované. Poziarnotechnické
zariadenia PTZ (elektricka poziarna signalizacia, stabilné hasiace zariadenia prenosné hasiace pristroje, poziarne
hydranty a poziarne uzavery) su pravidelne kontrolované a revidované $pecializovanymi organizaciami. Vykonavaju sa

pravidelné nacviky reakcie na vznik mimoriadnej udalosti.

Ciel ¢.4 — Redukcia mnozstva odpadov a zabezpecenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. Zhodnocované boli vSetky druhy odpadov okrem komunalneho odpadu a niektorych druhov
nebezpecného odpadu. Najva¢sie mnozstvo odpadu (odpad zo strihania latok) bolo zniZzené odberom materialu

spolo€nostou Gala Prostéjov na vyrobu Sportovych potrieb.

Ciel €.5 - Udrziavat zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov

Zdravé pracovné prostredie je neustéle kontrolované a udrziavané. Upratovacie prace zabezpecluje firma, ktora je
drzitelom certifikatu podla 1ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana
elektronicky a podla potreby su priebezne vymiefiané servisnou organizaciou. Zvlhéovanie funguje na dennej baze, a
vihkost’ sa dlhodobo drzi v legislativne stanovenej, prip. odporu¢anej hodnote. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je
udrziavana nad hranicu 1500 Ix ¢im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale. Nové LED

osvetlenie farbou svetla napomaha znizovat zrakovu zataz na pracovisku.

Ciel 8.6 - Setrit pitnt vodu a v8etky druhy energii
Ciel bol pri spotrebe elektriny a vody splneny. Spotreba elektriny sa znizila 0 13,94% a spotreba vody sa znizila
0 32,78%. Plyn sa pouZiva iba na vykurovanie miestnosti a ohrev teplej vody. Z dévodu dlhSieho vykurovacieho obdobia

vo FY21 sa jeho spotreba zvySila 0 16,78%.

Ciel €.7 - Chranit Cistotu ovzdusia a vod

Ciel bol splneny. Zariadenia ktoré mdzu znecistovat ovzduSie avodu boli pravidelne kontrolované servisnymi
spolo¢nostami (kotle, klimatizacné zariadenia, kominy, lapace ropnych latok, nadrz na naftu, zachytna nadrz).
Manipulacia s chemickymi latkami bola zabezpe€ena iba zaSkolenymi pracovnikmi a vSetky druhy nebezpeénych

odpadov boli odovzdané opravnenej organizacii.

Kratkodobé ciele spolo¢nosti (BOZP)

Ciel €.1,2 a 3 Dosiahnut zhodu v ramci manazérskych systémov riadenia v oblasti EHS a EnMS

Ciele boli splnené. Bola dosiahnuta zhoda so vSetkymi systémami riadenia v oblasti EHS a EnMS (1ISO14001, 45001,

50001)

Ciel ¢.4 PInit vSetky legislativhe poziadavky v€as nie viac ako +30dni overdue

Ciel bol splneny. Poziadavky su plnené v ¢as

Ciel €.5 Dosiahnut hodnotu miery registrovanych urazov — 0,45%

Ciel bol splneny. Hodnotu miery registrovanych Urazov sa podarilo spinit na 0,404%.
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Ciel €.6 Safety Tours rate - >50
Ciel bol splneny. Safety tour rate bol v ramci FY21 = 158

Ciel €.7 Uzavriet vSetky EHS &innosti a akcii v €as na mieru >90% v ramci kalendara Safer 2.0.

Ciel bol splneny na mieru 100%

Ciel €.8 Aplikovat break and strech prestavky podla poziadaviek ergonomics control
Ciel bol splneny, boli stanovené ergonomické prestavky a nastavené videa na vyrobnych TV pre precvi€ovanie svalstva

pri praci.

Ciel €.9 PInit Adient EHS strategické ciele: Logistic safety, ergonomics, welbeing & health, employee transportation,
sustainability, fire safety
Ciel bol splneny a to zhodou s globalnymi Adient smerniciami v jednotlivych oblastiach, overenych aj pri audite 2.

stranou.

Cierl €.10 znizit mnozstvo odpadov o0 1%

Ciel bol splneny, Celkové mnozstvo odpadov sa oproti minulému roku znizZilo 0 23,33%.

Ciel €.11 Dni zdravia / pripadne alternativa pre pandemicku situaciu — vyzivové baliCky
Ciel bol splneny, aviak formou vyzivovych bali¢kov, kedZe pre pandemicku situaciu a neplanované odstavky vo vyrobe

sa nepodarilo zrealizovat dni zdravia v plnom rozsahu

Ciefl €. 12 Projekt — ,Do prace na bicykli“

V 06/2021 sa zamestnanci spolo€nosti zapoijili do projektu ,Do prace na bicykli“. Spolo&ne sme na bicykli najazdili
7168,52 km a celkovo (aj s MHD a chddzou) 8198,85 km. V ramci miestnej samospravy Martin sme sa ako firma
umiestnila na 5. mieste. Celkovo uSetrené CO2 spolo¢nostou bolo 1967,64 kg.

Ciel €. 13 Zabezpecenie dezinfekcie vzduchu vo vzduchotechnickych jednotkach
Ciel bol splneny. Vjarnych mesiacoch bola vykonana dezinfekcia dezinfekénym roztokom v potrubiach
vzduchotechniky a v priebehu roku postupna dezinfekcia priestorov ozénom a zvlh&ovacim zariadenim vo vyrobnej

hale.

Ciel €.14 PInit globalne ciele Adient v oblasti EnMS - znizit' celkové mnozZstvo energie v prepocte na EQU (EnPl) o 1%
Ciel nebol splneny. Celkova hodnota EnPl sa z dévodu zvySenej spotreby plynu vo vykurovacom obdobi a poklesu
EQU jednotiek vo FY21 zvySila 0 4 %, na 3,40 kWh/EQU (oproti 3,27 kWh/EQU vo FY20).

Ciel €. 15 Vymena vonkajsich svietidiel a vymena vnatornych svietidiel v komunikaénych a socialnych priestoroch za
LED svietidla (vratane Upravy nudzového osvetlenia)
Ciel bol splneny ¢iasto¢ne. Vzhladom k oznameniu ukoncovania prevadzky, neboli schvalené centralne prostriedky pre

generalnu vymenu svietidiel. AvSak doSlo ku lokalnym Upravam a opravam na svietidlach

Ciel €. 16 Znizenie spotreby vody v zavode Kostany nad Turcom o 1%

Ciel bol splneny. Spotreba vody bola znizena o 32,78%.

16



4. Zamery na hospodarsky rok 2022 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Zamerom pre hospodarsky rok 2022 je nadalej pokra¢ovat v zapo¢atom ukon¢ovani vyroby, postupnom predajom aktiv

a prepustanim zamestnancov podla uréeného harmonogramu az do konca septembra 2022.

4.1. Udalosti po suvahovom dni

Zmeny v organoch Spolo¢nosti

po 1.oktébri 2021 nedoslo k Ziadnym zmenam v organoch Spolo¢nosti:

4.2. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost v hospodarskom roku 2021 nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

5. Financéné vykazy za hospodarske roky 2019 — 2021

SUVAHA v tis. EUR 2021 2020 2019
Spolu majetok 32 299 41 473 46 804
A. Neobezny majetok 2215 3 644 4 258
B. Obezny majetok 29 917 37712 42 299
C. Casové rozlisenie 167 117 246
Spolu Vlastné imanie a zavazky 32 299 41 473 46 804
A. Vlastné imanie 21484 25584 28 334
B. Zavazky 10 815 18 889 18 415
C. Casové rozlisenie - - 55
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2021 2020 2019
Naklady na hospodarsku ¢innost 55473 54 756 74 317
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 51812 56 679 82 056
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -3 661 1923 7739
Naklady na finan¢nu ¢€innost 22 17 108
Vynosy z finanénej ¢innosti 124 129 138
Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti 102 113 30
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 541 436 1648
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni -4 100 1600 6121
FINANCNE UKAZOVATELE 2021 2020 2019
Obrat aktiv 1,60 1,27 1,75
Obrat stalych aktiv 23,39 16,62 19,30
Obrat zasob 10,2 10,5 9,1
Doba obratu zasob 35 dni 35 dni 68 dni
Rentabilita aktiv -12,69% 4,86% 13,08%
Rentabilita trzieb -7,9% 3,82% 7,46%
Bezna likvidita 2,80 2,40 2,00
Pohotova likvidita 2,30 2,10 1,57
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